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Global Acccess Program

El Programa de Globalizacién de Empresas (GAP) es una iniciativa de la Anderson School of Business
de la Universidad de California, Los Angeles (UCLA) en conjunto con Fundacién Chile.
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Objetivo
El programa estd orientado a empresas innovadoras que busquen desarrollar una estrategia de negocios
con el fin de proyectar su crecimiento a través de la apertura a nuevos mercados globales.
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Descripcion

Las empresas de alto crecimiento suelen enfrentar mdltiples desafios producto de su rapida expansion:
- Problemas de gestion

- Falta de conocimientos y contactos para penetrar mercados globales

- Deficiencia en la estructuracion financiera requerida para un rapido crecimiento

Todo esto, sumado a los problemas cotidianos del manejo de la empresa, deja poco espacio para la
reflexion necesaria para el disefio de un sélido plan estratégico.

El programa GAP de la Universidad de California, Los Angeles, busca establecer contacto con empresas
chilenas que desarrollen productos comerciales de alto valor agregado que estén evaluando la expansion
de sus operaciones o productos a nuevos mercados. El objetivo es ayudarlas a desarrollar una estrategia
de negocios que aborde los problemas clave que amenazan su futuro crecimiento.

Las empresas seleccionadas trabajan junto a un equipo de profesionales que cursan el MBA para
ejecutivos de la escuela de negocios Anderson de UCLA, desarrollando una serie de estudios y reuniones
para identificar las necesidades individuales segtn la realidad de cada empresa. De esta forma se
elaborara una estrategia de negocios a la medida junto con otros servicios requeridos.

Durante seis meses las empresas y sus equipos ejecutivos trabajan conjuntamente desarrollando el
proyecto. Considerando que los requerimientos de las empresas no son iguales, no existen proyectos
idénticos y el trabajo podria incluir andlisis de factibilidad, evaluacién del mercado, formulacion de
estrategias y/o desarrollo del plan de negocios.

El resultado final de este trabajo es presentado en EE.UU. donde concurren todas las empresas
participantes generando nuevas oportunidades de expansién de redes y contactos.
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Beneficios

Las empresas seleccionadas contardn con un equipo de profesionales que participan
en el MBA ejecutivo de UCLA que apoyaran las definiciones estratégicas para el
desarrollo del negocio.

Dentro de los beneficios esperados se encuentran:

- Contar con un equipo internacional cercano a los mercados de destino

- Definicion de un plan estratégico para llegar al mercado internacional

- Desarrollo del plan de marketing para la penetracién de nuevos mercados
internacionales

- Informacién primaria y secundaria requerida para la toma de decisiones
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Requisitos

- Disponibilidad de ejecutivos con experiencia en el negocio

- Productos/Servicios basados en tecnologia actualmente generando ingresos
- Productos o servicios validados por clientes

- Compromiso personal de la gerencia para generar un programa exitoso

- Prospeccion de negocio hacia mercados internacionales
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Empresas Chiljénas Egresadas

Plazos 2009

Inscripcion
Evaluacion y seleccién

Presentacion de Empresa en
EE.UU. y seleccion de
estudiantes

Ejecucion de la consultoria

Ceremonia de recepcién de
resultados en EE.UU.
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Opiniones de empresas chilenas

“Nuestra experiencia con el GAP, a mitad de proyecto, estd siendo muy positiva. El grupo con el que
estamos trabajando combina, en gran volumen, inteligencia, creatividad, conocimiento y dedicacién.
Semanalmente nos reunimos por Skype y nos obligamos a pensar el negocio de forma mas especifica,
los productos, la venta, la operacion, etc. Esa regularidad esta siendo instrumental en generar un proyecto
de alta calidad. Estoy segura que el resultado final serd excelente.”

Ana Paola Teixeira - Andina Tech - GAP 2008

"Nuestro equipo de trabajo de UCLA nos ayudé a encontrar nuevas perspectivas, segmentar el mercado
y lograr una mejor estrategia para abordar al cliente. Las diferentes experiencias laborales de los

miembros del equipo, permitieron tener una visién renovada de los problemas del dia a dia. Creemos
que nos ha ayudado a potenciar el trabajo colaborativo, interdisciplinario y a tener resultados medibles."

Tim Delhaes - Tigabytes.com - GAP 2008

“La oportunidad de acceder a trabajar con uno de los MBA mas prestigiosos del mundo, que sus
alumnos, personas que se desempenan en uno de los mercados con mayor competencia y mas altos
estandares de calidad, se involucren fuertemente en disefiar un plan de negocios para una empresa
como la nuestra, es un lujo que no se puede dejar pasar. Los resultados fueron 6ptimos, y el puntapié
inicial para el crecimiento actual de la empresa.”

Alvaro Portugal - Blue Company - GAP 2007
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